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1 Einfuhrung

Die Nachhaltigkeitsberichtspflicht (nach CSRD) trifft in Deutschland zukinftig zahlreiche
Unternehmen, darunter auch kleinere bis mittlere KMUs, die nur knapp die Schwellenwerte fir
die Grolengrenzen betreffend Umsatz, Bilanzsumme und Zahl der Beschaftigten
Uberschreiten.t Die Verordnung und der Berichtsstandard machen hier aber keine
Unterscheidung, ob es sich um ein multinationales Unternehmen mit zig-tausend
Mitarbeitenden handelt oder um ein kleines kommunales Versorgungsunternehmen. Jedes
berichtspflichtige Unternehmen muss denselben Umfang berichten und auch dieselben
administrativen Hirden nehmen. In der aktuellen 6ffentlichen Diskussion werden Compliance
MalRnahmen im EU-Rahmen héufig als burokratische Hirden bezeichnet. Manche Beobachter
meinen, Europa stiinde sich mit den vielen Regeln in Bereichen wie Lieferkette, Green Deal,
Transparenz, NIS etc. eher selbst im Weg. Ohne jede einzelne dieser Regulierungsbereiche
im Detail bewerten zu wollen, gilt es aber auch den Blick auf die Chancen dieser Regelungen
zu werfen. Wo und wie kénnen Unternehmen auch Nutzen aus diesem Regelwerk ziehen, der

sich in Wettbewerbsvorteilen manifestieren kann.

Fur eine zielorientierte Nachhaltigkeitsberichterstattung ist allen Unternehmen gemeinsam,
dass hierfir als Ausgangspunkt die sogenannte ,doppelte Wesentlichkeitsanalyse®
erforderlich ist. Der Sinn dahinter ist, nicht nur wie bisher die interne, finanzielle Seite zu
betrachten (OUTSIDE-IN oder finanzielle Wesentlichkeit), sondern noch eine weitere, externe
Sichtweise dazu einzunehmen (INSIDE-OUT oder wesentliche Auswirkungen). Es ist sehr
wichtig, hier nicht nur die Anforderungen, sondern auch die dadurch entstehenden Vorteile im

Blick zu behalten wie z.B.

e Unterstitzung bei der Zielfindung und der Erstellung einer umfassenden
Unternehmensstrategie

e Ermoglichung und Forcierung einer notwendigen Digitalisierung

o Etablierung bzw. Verbesserung des Risikomanagements

e Identifizierung und Schaffung von Wettbewerbsvorteilen

o Hilfe bei der Priorisierung, Fokussierung, Evaluierung und Effizienzsteigerung

1 Bei den in den Richtlinien festgelegten Inhalten und Planen wéren es in Deutschland ab 2026 ca. 15.000
Unternehmen gewesen. Aktuell Ende Februar von der EU-Kommission vorgeschlagene Maflinahmen wirden
diese Zahl verkleinern und die Pflichten zu einem spéateren Datum wirksam werden lassen. Das &ndert nichts an
der grundsatzlichen Relevanz des Themas.



e Beitrag zu einer mittel-/und langfristigen Kosteneinsparung

e Schaffung von Vertrauen durch Transparenz

Das Alles ist leicht gesagt, aber wie und wo fangt man nun praktischerweise an? Im Folgenden
werden die Begriffe und die notwendigen Schritte in einer logischen Reihenfolge beschrieben
(Kapitel 2). Danach folgt in den Abschnitten 3 und 4 eine Ubersicht Uber die mdglichen
Stakeholder sowie die moglichen Themenfelder, bevor zum Ende das Beratungsportfolio von
SBR-net Consulting AG in diesem Bereich abgebildet wird.



2 Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse ist eine fortgeschrittene Methode zur Identifizierung und
Priorisierung der fir ein Unternehmen wesentlichen Inhalte und Aspekte in Bezug auf
Nachhaltigkeitsthemen.

Im Gegensatz zu herkdbmmlichen Ansétzen zur Wesentlichkeitsanalyse (s. 1.1.) bertcksichtigt
die doppelte Wesentlichkeitsanalyse sowohl interne als auch externe Perspektiven
(Wesentliche Auswirkungen oder INSIDE-OUT, als auch finanzielle Wesentlichkeit oder
OUTSIDE-IN), um ein umfassendes Bild der unternehmerischen Relevanz zu erhalten.

Outside - In

Finanzielle Wesentlichkeit
financial materiality «  Klimarisiko
+  Verfligbarkeit von Ressourcen
Reputationsrisiko

«  Okosystemdienstleistungen
- *  Gesundheitliche Risiken
Risiken & Chancen

Planet &
Unternehmen
Tatigkeitsfelder Gesellschatt
Auswirkungen Interessengruppen

THG-Emissionen Stakeholder

Wasserverfugbarkei Impacts

Umweltverschmutzung Wesentliche Auswirkungen

Ressourcenverwendung und material impacts

Recycling

Menschenrechte Inside - Out

Abbildung 1: Graphische Darstellung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse



2.1 Der Unterschied zu anderen Methoden

Wahrend traditionelle Wesentlichkeitsanalysen oft nur interne Faktoren, wie Geschaftsziele
und -strategien bertcksichtigen, erweitert die doppelte Wesentlichkeitsanalyse diesen Ansatz

um externe Stakeholderz-Perspektiven.

Dadurch werden nicht nur die internen Bedurfnisse und Ziele des Unternehmens
berlcksichtigt, sondern auch die Erwartungen und Anforderungen von allen Interessentragern

wie z.B.:

e Kunden,

e Lieferanten,

e Investoren / Kapitalgeber,
o Offentliche Stellen

e efc.
2.2 Vorteile und Chancen durch die doppelte Wesentlichkeitsanalyse

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse bietet eine Reihe von Vorteilen und Chancen. Dazu
zéhlen etwa:

e Ganzheitlicher Einblick

Durch die Berlcksichtigung interner und externer Perspektiven ermoglicht die
doppelte  Wesentlichkeitsanalyse  ein  ganzheitliches  Verstandnis  der
unternehmerischen Relevanz und der Verantwortungsbereiche zu erhalten.

e Strategiefindung

Die breite Sichtweise zeigt auf, welche Nachhaltigkeitsthemen fiir das Unternehmen
auf Basis der verschiedenen Perspektiven bedeutend und zukunftsweisend sind.

Man erhalt eine grundlegende Klarheit Giber die nachhaltige Ausrichtung des eigenen
Unternehmens, um eine nachhaltige Strategie zu erstellen, die auch die Expertise der
internen Stakeholder beinhaltet.

e Interessentrager (Stakeholder)-Engagement

Die Einbeziehung externer Interessentrager fordert das Engagement und die
Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und seinen relevanten Partnern.

2 Stakeholder werden verstanden als Interessensgruppen, die von den Tatigkeiten und deren Auswirkungen eines
Unternehmens direkt oder indirekt betroffen sind oder denen daran gelegen ist zu erfahren oder mitzugestalten,
wie sich ein Unternehmen verhalt, entwickelt und positioniert.



e Risikominderung

Die Berlcksichtigung externer Erwartungen hilft Unternehmen, potenzielle Risiken
und Chancen friihzeitig zu erkennen und proaktiv zu handeln.

e Verbesserte Entscheidungsfindung

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse liefert fundierte Erkenntnisse, die
Unternehmen bei der Festlegung des Ambitionsniveaus, der Priorisierung von
MaRnahmen und bei der Ausrichtung ihrer Geschéftsstrategie unterstiutzen.

2.3 Durchfluhrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse

Kommen wir nun zu der Frage: Wie fiihrt man eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse nach
ESRS?® durch? Hier eine kurze Anleitung, die aus mehreren Schritten besteht:

SBR-net Consulting hat fur die Durchfihrung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
Werkezeuge entwickelt, die bei der Umsetzung helfen, im Zuge der Anleitung wird
exemplarisch auf diese Tools zur Veranschaulichung zuruckgegriffen.

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse
durchflhren

SCHRITT 1
Verstehen Sie den Kontext und legen Sie eine Strategie zur
Stakeholder-Einbeziehung fest.

SCHRITT 6

Bewertung der wichtigsten Themen nach ihrer Bedeutung

SCHRITT 2

Erstellen einer umfassenden Liste aller intemen und externen
Stakeholder, die potenziell von den Akfivitaten und
Entscheidungen lhres Unternehmens betroffen sind.

SCHRITT 7

Das Ergebnis wird mit den Ergebnissen der internen
Wesentlichkeitsanalyse verglichen

SCHRITT 3

Im Rahmen der IRO-Analyse sollen potenzielle wesentliche
MNachhaltigkeitsthemen identifiziert sowie deren Auswirkungen,

Risiken und Chancen aufgezeigt werden. Strategie und MalRnahmen

SCHRITT 4

Dialog mit den Stakeholdern aufnehmen

SCHRITT 8
Auf der Grundlage dieser Ergebnisse werden Ziele, Strategien
und MaBinahmen festgelegt.

SCHRITT 9

Dokumentieren Sie die Ergebnisse der doppelten Wesentlich-
keitsanalyse in einem Bericht und stellen Sie sicher, dass
dieser allen relevanten Stakeholdern zugénglich gemacht wird

Auf Basis der Rickmeldungen der Stakeholder wird eine finale
Liste der wesentlichen Machhaltigkeitsthemen erstelf.

SCHRITT 5

Quelle: SBR-net Consulting AG

Abbildung 2: Schritte der doppelten Wesentlichkeitsanalyse

3 ESRS = European Sustainability Reporting Standard.




In eigener Sache: SBR-net Consulting hat fir jeden der oben genannten Schritte
entsprechende Tools und Werkzeuge entwickelt, die bei der Implementierung helfen
kénnen. Weitere Informationen auf unserer Homepage, per Mail unter consulting@sbr-

net.com oder direkt per Mail bei den Autoren.

Die genaue Durchfiihrung beruht auf dem folgenden schematischen Ablauf:

Einstieg in die DWA
Sirategie
(Schritt 1 Kontext)

Identifizierung und
Erstbewertung der
finanziellen ROs

(Schritt 2 - 3)

Iterativ Fertigstellung der

Identifikation der
Stakeholder
(Schritt 2)

Passive Einbindung
der Stakeholder
(Schntt 4)
Aktive Einbindung
der Stakeholder

Bewertung der ROs
(Schritt 5 —7)

Dokumentation &
Weiterbearbeitung
der Resultate

(Schritt 4) Fertigstellung der

Identifizierung und — Bewertung der

Erstbewertung der Auswirkungen
Auswirkungen (Schritt 5 - 7) Ziele, Strategie,
(Schritt 2 - 3) Malinahmen,
KPI's
L ' \ l l l Datenerfassung
1 1 1 THG-Bilanz

Dt 5 e & Dokumentation des Dokumentation der
Entscheidungen und E 1 e
Methoden ngagements ewertung

Abbildung 3: Durchfiihrungsansatz / Quelle ESRS Standard

Die Schritte 2 und 3 sind iterativ miteinander gekoppelt, d.h. die Ergebnisse des einen Schritts
beeinflussen den nachsten Schritt und muissen wiederholt werden, bis sich ein

Datengleichgewicht einstellt. Deshalb ist auch von einer Erstbewertung die Rede.

2.3.1 Schritt 1. Verstehen des Kontexts und Festlegen einer Strategie zur

Interessentrager-Einbeziehung

Der erste Schritt besteht in der Analyse der Geschaftsaktivitaten, der Geschéftstatigkeiten,
des Geschaftsmodells, der Geschaftsbeziehungen und der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette des Unternehmens. So erhalt man alle relevanten Erkenntnisse, die far
die Durchfuhrung der Wesentlichkeitsanalyse bendtigt werden. Die Analyse kann auf
folgenden Grundlagen erfolgen:


mailto:consulting@sbr-net.com
mailto:consulting@sbr-net.com

e dem Geschéftsplan, der Strategie und den Jahresabschliissen des Unternehmens
e die Produkte und Dienstleistungen und den geografischen Standorten dieser Aktivitaten

e die Geschéaftsbeziehungen des Unternehmens in der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette

e Medienberichte
e Analysen von Mitbewerbern und bestehende, branchenspezifische Benchmarks

e Veroffentlichungen Uber allgemeine Nachhaltigkeitstrends oder wissenschaftliche
Forschung

Auch sollte der Zeithorizont fir die Wesentlichkeitsanalyse festgelegt werden (kurz-, mittel-
oder langfristig).

In der Folge wird dann eine Vorgehensweise zur Einbindung der Interessentréger erarbeitet,
um diese in den Prozess der Wesentlichkeitsanalyse einzubeziehen. Wichtig hier und fur jeden
weiteren Schritt: die genaue und detaillierte Dokumentation, diese wird es spéater im Bericht

bendgtigen.

2.3.2 Schritt 2: Erstellen einer umfassenden Liste aller internen und externen
Interessentréger, die potenziell von den Aktivitaten und Entscheidungen des

Unternehmens betroffen sind.

Es wird eine Liste erstellt der wichtigsten Interessentrager-Gruppen, die von den vor- und/oder
nachgelagerten Tatigkeiten des Unternehmens betroffen sind oder betroffen sein kénnten.
Hierzu ist es wichtig, den Zusammenhang zu verstehen, welche der betrieblichen Téatigkeiten
welche Auswirkungen hat. Welche Stakeholder sind von diesen Auswirkungen betroffen? Zu
welchen ESG-Themen/Unterthemen/Unterunterthemen gehoren diese Tatigkeiten und

Auswirkungen?

Zu Uberlegen ist anschlieBend, in welcher genauen Phase der Wesentlichkeitsanalyse die
identifizierten Interessentrager einbezogen werden sollen. Beispielsweise kann die
Einbindung der Interessentrager durch die Validierung der Liste der potenziell wesentlichen

Themen erfolgen.



2.3.3 Schritt 3 Identifizieren einer Liste potenziell wesentlicher
Nachhaltigkeitsthemen und deren Auswirkungen, Risiken und Chancen
(IROs)

Um eine Liste potenziell wesentlicher Nachhaltigkeitsthemen und zugehériger IROs (Impacts,
Risks, Opportunities) zu erstellen, kann das Unternehmen sowohl

¢ auf vorhandenes Wissen zurilickgreifen, z. B. auf bestehende Due-Diligence-Prozesse
oder auf Rickmeldungen aus bestehenden Stakeholder-Engagement-Prozessen,
und/oder

e neue Erkenntnisse tber wesentliche Nachhaltigkeitsthemen und IROs sammeln.

Um neue Erkenntnisse zu gewinnen, wird ein "Top-down"-Ansatz empfohlen, d.h. die
Ableitung von IROs aus der Liste potenziell wesentlicher Nachhaltigkeitsthemen durch
Bewertung der jeweiligen Auswirkungen (akut oder potenziell, negativ oder positiv), Risiken

und Chancen.

Mdgliche Ausgangspunkte kdnnten die Liste der von den ESRS abgedeckten
Nachhaltigkeitsthemen, das interne Risikomanagementsystem des Unternehmens oder die
Ergebnisse der Due-Diligence-Prozesse sein.

Das Ergebnis ist eine Liste der potenziell wesentlichen Themen und der zugehérigen IROs.
Es ist zulassig, Themen nicht zu beriicksichtigen, dabei ist aber zu begriinden und zu

dokumentieren, warum Themen nicht bertcksichtigt werden.

e |dentifizierung und Quantifizierung von wesentlichen Auswirkungen (INSIDE-OUT)

o Festlegen der Tatigkeitsbereiche des Unternehmens und identifizieren von
tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen dieser Tatigkeiten. dabei ist auch
festzulegen, auf welche Stakeholdergruppe sich die Auswirkung bezieht.

o Definieren, zu welchen ESG-Themenbereichen (unter Umstanden sind es mehrere)
die einzelnen Auswirkungen zuzuordnen sind.

o Definieren der Kriterien der Auswirkung. Handelt es sich um eine tatséchliche
Auswirkung oder um eine potenzielle? Ist die Auswirkung fiir den betroffenen
Stakeholder positiv oder negativ? Ist es eine kurzfristige oder langfristige
Auswirkung.

o Bestimmen des Ausmales fur tatséchliche negative Auswirkungen, den Umfang
und die Umkehrbarkeit ("Schweregrad"), und abschatzen der
Eintrittswahrscheinlichkeit fur potenzielle negative Auswirkungen sowie einordnen
entsprechend dem Zeithorizont.

o Fur tatsachliche positive Auswirkungen bestimmt man Umfang und Reichweite, fir
potenzielle positive Auswirkungen schatzt man die Eintrittswahrscheinlichkeit ab.

10



o Indiesem Schritt ist die Einbindung der Stakeholder besonders wichtig, da diese die
Vollstandigkeit der endgultigen Liste der wesentlichen Angelegenheiten bewerten,
validieren und sicherstellen konnen.

e Finanzielle Wesentlichkeit (OUSIDE-IN)

o ldentifizieren aller Tatigkeitsbereiche des Unternehmens, Risiken und Chancen, fir
alle Themenbereiche des ESG, =zusatzlich zu den rein 0©6konomischen
Themenbereichen.

o Herstellen eines Bezugs zwischen Nachhaltigkeitsthema und Risko/Chancen.

o Risiken und Chancen werden auf der Grundlage ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
ihrer potenziellen finanziellen Auswirkungen (,Ausmalf3®) quantifiziert.

o Definieren eines Grenzwerts, sowohl fur das Risiko als auch fir die Chance, der fir
das Unternehmen eine Handlungsaufforderung darstellt, d.h. welches Risiko kann
akzeptiert werden und ab welcher Risikostufe missen GegenmalRnahmen ergriffen
werden. Das Gleiche auf fur die Chancen, ab welchem Chancenpotential missen
aktive Handlungen getétigt werden.

234 Schritt 4: Eintreten in einen Dialog mit den Stakeholdern

Der Dialog mit den Stakeholdern ist obligatorisch. Das ,Wie“ entspricht der Strategie aus
Schritt 1.

Beispielhaft sind hier folgende Methoden zu nennen:

e Interviews mit den Interessentragergruppen

e Workshops

e Online-Umfragen

e Videokonferenzen

e Befragungen uber schriftiche Kommunikation
e Fokusgruppen und Dialogformen

e oder auch Nutzung bestehender Kommunikationskandle aus der allg.
Firmenkommunikation.

2.35 Schritt 5: Identifizieren der endgultigen Liste der wesentlichen

Nachhaltigkeitsthemen auf Basis der Riuckmeldungen der Stakeholder

In diesem Schritt wird die Liste gemalf3 Schritt 3 nach dem Dialog aus Schritt 4 tGberprift und
revidiert. Markiert werden alle Themen, die keine Relevanz haben und diese Entscheidungen

werden begriindet.

Das Ergebnis wird dann entsprechend dokumentiert.

11



2.3.6 Schritt 6: Bewerten der wesentlichen Themen nach ihrer Bedeutung

Der nachste Schritt besteht darin, die endgultige Liste der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
aus Schritt 5 auf der Grundlage einer Bewertung der Wesentlichkeit der IROs zu bestimmen.

Bewertet und gewichtet wird jedes Thema quantifiziert.

Zum Beispiel: Quantifizierung von 0 (nicht wesentlich) bis 200 (sehr wesentlich). Diese
Aufteilung erfolgt nur, um eine graphische Darstellung zu ermdglichen, im Grunde wird nur
zwischen nicht wesentlich (0-100) und wesentlich (101-200) unterschieden. Wenn nur einer
der Stakeholder ein Thema mit mehr als 100 bewertet, so gilt es fur die INSIDE -OUT Analyse
als ,wesentlich®. Wird es sowohl in der INSIDE-OUT als auch in der OUTSIDE-IN Analyse mit
mehr als 100 bewertet so gilt es als ,doppelt wesentlicher” oder ,sehr wesentlich®. Siehe
Abbildung 6+7

Das Ergebnis wird entsprechend dokumentiert.

Nach Anwendung der definierten Schwellenwerte werden die Ergebnisse der Auswirkungs-
und finanziellen Wesentlichkeitsanalyse zusammengefasst. Das Ergebnis ist die endgultige
Liste der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen mit wesentlichen Auswirkungen, die zu

wesentlichen Risiken und Chancen fuhren.

In den folgenden Abbildungen wird exemplarisch dargestellt, wie die ermittelten Risiken und
Chancen graphisch dargestellt werden kénnen. Wo und wie die Schwellwerte fiir die

Handlungsgrenzen gezogen werden, wird dem Unternehmen selbst tberlassen.

12
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Wahrschainlichkeit

niedriges i
Risiko mittleres hohes Risiko
Risiko
» Rl

1 2 3 4

Resultat der Risikobewertung Schadenspotenzial

Abbildung 4: Graphische Darstellung der Risikoanalyse (exemplarisches Beispiel)

In Abbildung 4 werden die identifizierten Risiken in Bezug auf Schadenspotenzial (Abszisse)

und der Eintrittswahrscheinlichkeit (Ordinate) dargestellit.
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Handlungsfeld

Wahtscheinlichkeit

LA
niedriges
Chancenpotential

o 1 2 3 4
Potenzial
Resultat der Chancenbewertung

Abbildung 5: Graphische Darstellung der Chancenanalyse

In Abbildung 5 werden die identifizierten Chancen in Bezug auf Potenzial (Abszisse) und der
Wahrscheinlichkeit (Ordinate) dargestellt.

2.3.7 Schritt 7: Referenzieren des Ergebnisses mit den Ergebnissen der internen

Wesentlichkeitsanalyse

Die Ergebnisse der beiden Betrachtungsweisen werden in eine gemeinsame Matrix
eingetragen (optionale Darstellung) und dann jene Nachhaltigkeitsthemen festgelegt, die

zumindest einfach wesentlich sind.
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Beispiel:

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse nach ESRS
Il 1]

Wersion: 1.2

Graphische Darstellung der Resultate der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (optionale Darstellungsform)

100

® NTi1 L]

OQUTSIDE-IN

R
0 100
INSIDE-DUT

Resultat der doppelten Wesentlichkeitsanalyse

Abbildung 6: Resultat der Wesentlichkeitsanalyse

In Abbildung 6 werden die identifizierten Themen (IRO’s) in Bezug auf wesentliche Auswirkung
(INSIDE-OUT) (Abszisse) und der finanziellen Wesentlichkeit (OUTSIDE-IN) (Ordinate)
dargestellt. Resultate, die in den griin markierten Bereichen zu liegen kommen sind zumindest
wesentlich und dadurch im Nachhaltigkeitsbericht zu berlicksichtigen. Die Werte dazu
stammen aus der Tabelle in Abbildung 7.

15



Doppelte Wesentlichkeitsanalyse nach ESRS

2 | SBR-net Consulting AG Version: 2.0

Interessenten >

4

SH12  |Geschaftspartner
5H32  |Eigentimervertretungen
SH33 Offentliche Hand

5H43  |Regulierungsbehorden
SH44 lokale Behbrden
SH81 |politische Akteure
SHB2  |Interessensgruppen
SHg4  |Zwilgesellschaft
SHE5  |Wissenschaftler

SH64  |Gewerkschaft

SHES  |[NGOs

SH10  |Arbeitnehmer
SH11  [Management
SH13  |Freelancer
SH14  |Werkstudenten
SH42  |Rechtssystem
SH61  |Personalrat
SH62  [Kammern
SH83  |Anwohner

SH63  |Verbande
SH71 Indirekte
SHB0  |Medien

SH41  |Finanzamt

5

6 Themen +

wesentlich

7 [NTL1 _ [Anpassungan den Klimawandel 35115 160 45 @
8 |NTL2 _ |Klimaschutz M
9 [NTL3  [Energie 45 *
10 [NTL3.1 [Ausstieg aus Erdgas 45 *
11 [NTL32 Dekarbonisierung (Erneuerbare Er 0
12 [NTL3.3 Energieverbrauchssenkung B
13 [NTL34 Energieeffizienzsteigerung 17 B
14

15|[NT2.1 [Lufiverschmutzung 35 160] 45 ®
16 [NT22__ |Wasserverschmutzung 0
17[NT23_ |Bodenverschmutzung *
18 [NT2.4 __|Verschmutzung von lebenden Organism] 0

Abbildung 7: Tabellarische Darstellung der Resultate der Wesentlichkeitsanalyse

Abbildung 7 zeigt, bzw. dokumentiert die Resultate der doppelten Wesentlichkeitsanalyse in
Bezug auf alle Themen und Stakeholder, sowohl fir den Bereich wesentliche Auswirkung
(INSIDE-OUT) als auch fur den Bereich finanzielle Wesentlichkeit (OUTSIDE-IN). Die hier

eingetragen Werte und Resultate werden in Abbildung 6 graphisch dargestellt.

2.3.8 Schritt 8: Festlegen von Zielen, Strategien und MaRnahmen anhand der

gewonnenen Erkenntnisse.

Falls es im Unternehmen bereits Ziele und Strategien fur die Nachhaltigkeit gibt, dann werden

diese uUberpruft und ggf. erganzt bezuglich der gewonnenen Erkenntnisse aus der

Wesentlichkeitsanalyse.

Es gilt folgende hierarchische Folge:

Strategien Bericht-
- erstattung

Abbildung 8: Ziele, Strategien, MaBnahmen

Fir den Fall, dass Ziele und Strategien noch nicht endgultig definiert sind, wird die doppelte
Wesentlichkeitsanalyse als Werkzeug fur die Identifikation der Themenfelder genutzt. Fir die
als zumindest einfach wesentlich erachteten Nachhaltigkeitsthemen werden nun Ziele definiert
und dann in weiterer Folge auch Strategien. Auch hier gibt es vom Gesetzgeber
Ubergangsfristen, falls Ziele und Strategien noch nicht verabschiedet sind, so kann man dies
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dokumentieren, muss aber dann bindende Terminplane flr die Erstellung dieser Ziele und

Strategien veroffentlichen.

Empfohlen wird, die Ziele nach definierten Kriterien zu erstellen z.B.: nach der SMART

Definition4.

Wenn Ziele und Strategien vorliegen, miissen anschlieend konkrete Mal3nahmen definiert
werden und auch jene Kennwerte (key performance indicators, KPIs), anhand derer auch
Fortschritte oder die Zielerreichung gemessen werden kann.

Es ist anzuraten, dass die KPIs so gewahlt und definiert werden, dass sie jederzeit, wenn
moglich, voll automatisch erfasst werden und auch automatisch in die Dokumentation
Ubernommen werden kénnen. Wenn maoglich, kénnen bereits bestehende Kennzahlen aus
Vorsystemen Ubernommen werden (im Versorgungsbereich sind dies z.B. Energieaudits,
EMAS; Meldungen an statistische Amter, etc.)

2.3.9 Schritt 9: Dokumentieren der Ergebnisse der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse in einem Bericht und sicherstellen, dass er allen

relevanten Shareholdern zuganglich ist.

Nach Abschluss der Wesentlichkeitsanalyse muss das Unternehmen folgendes offenlegen als

Teil der Nachhaltigkeitsberichterstattung:

e den Bewertungsprozess, (gemafl ESRS 2 IRO-1) (die oben genannten Schritte)
e und sein Ergebnis, (gemalR ESRS SBM-3 und ESRS 2 IRO-2) (die oben gezeigten
Ergebnisdarstellungen)
Allgemein gilt: Sobald ein Nachhaltigkeitsthema als wesentlich identifiziert wurde, muss der
entsprechende Punkt im Nachhaltigkeitsbericht dargestellt werden und sich auf die
Anforderungen in den jeweiligen thematischen ESRS beziehen, um die Informationen zu

ermitteln, die zu diesem Thema offengelegt werden mussen.

Dies ist nicht Teil der Wesentlichkeitsanalyse, sondern Teill der

Nachhaltigkeitsberichterstattung.

4 SMART (Akronym fiir Specific Measurable Achievable Reasonable Time-bound) ist ein  Kriterium  zur
eindeutigen Formulierung von mess- und Uberpriifbaren Zielen. SMART (Projektmanagement) — Wikipedia
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3 Liste von potenziellen Interessentragern (exemplarisch)

Je nach GroRe Ihres Unternehmens kdénnen einzelne Gruppen evtl. ,unbesetzt* sein bzw.

konnen zusammengelegt werden. (z.B.: Werkstudenten, Praktikanten, Volontare,
Auszubildende)

Interessentréagergruppen Interessentrager (m/w/d)

e Arbeithnehmer

Mitarbeitende e Management

e Auszubildende / Werkstudenten /
Praktikanten / Freelancer

e Produktlieferanten
Zulieferer e Dienstleister
o Geschaftspartner

e Konsumenten

Kunden e Geschaftskunden

o Eigentumervertretungen

o Offentliche Hand als Kunde

e Verwaltung (Stadt, Gemeinde)
Offentliche Hand (als Stakeholder) e Finanzamt

e Andere Behdrden

e Regulierungsbehdrden

e Kreditgeber
Kapitalgeber e Aktionare

e Investoren

e Versicherungen
¢ Ratingagenturen

e Betriebsrat

Interessensvertretungen e Kammern

e Verbande

e Gewerkschaft

¢ NGOs (Nichtregierungsorganisationen)
e Sozialpartner

e Direkte
Marktbegleiter e Indirekte
) e Medien
Offentlichkeit e Politische Akteure

e Anwohner
e Wissenschaft

Tabelle 1: Mégliche Interessentragergruppen entsprechend den Rechtsakten der EU
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4 Liste von potenziellen Themengebieten (exemplarisch)

Beim Heranziehen von Themengebieten, die fur die doppelte Wesentlichkeitsanalyse in Frage

kommen, gibt es zwei Herangehensweisen.

1) Man nimmt die Tabelle an Themen (inkl. Unterthemen und Unter-Unterthemen) wie in

der Richtlinie und den delegierten Verordnungen angefiihrt und erganzt sie um jene

individuellen Themen, die das Unternehmen betreffen.

2) Man beginnt mit den fur das Unternehmen relevanten Themen und ergénzt um die noch

fehlenden Themen (inkl. Unterthemen und Unter-Unterthemen) wie in der nachstehenden

Liste aufgefuhrt.

Unterthema

Unter-Unterthema

Klimawandel Anpassung an den Klimawandel
Klimaschutz
Energie Ausstieg aus Erdgas
Umwelt- Luftverschmutzung
verschmutzung Wasserverschmutzung
Bodenverschmutzung
Verschmutzung von lebenden
Organismen und Nahrungs-
ressourcen
Besorgniserregende Stoffe
Besonders besorgniserregende
Stoffe
Mikroplastik
Luftverschmutzung
Wasser- und Wasser Wasserverbrauch
Meeresressourcen Wasserentnahme
Ableitung von Wasser
Ableitung von Wasser in die Ozeane
Meeresressourcen Gewinnung und Nutzung von
Meeresressourcen
Biologische Vielfalt Direkte Ursachen des Klimawandel

und Okosysteme

Biodiversitatsverlusts

Landnutzungsanderungen,
SuRwasser- und
Meeresnutzungsanderungen

Direkte Ausbeutung

Invasive gebietsfremde Arten

Umweltverschmutzung
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Thema

Unterthema

Unter-Unterthema

Sonstiges

Auswirkungen auf den Zustand der
Arten

Populationsgréf3en von Arten

Globales Ausrottungsrisiko von
Arten

Auswirkungen auf den Umfang und
den Zustand von Okosystemen

Landdegradierung

Wistenbildung

Bodenversiegelung

Auswirkungen und Abhangigkeiten
von Okosystemdienstleistungen

Kreislaufwirtschaft

Ressourcenzufliisse, einschlieRlich
Ressourcennutzung

Ressourcenabfliisse im
Zusammenhang mit Produkten und
Dienstleistungen

Abfalle

Eigene Belegschaft

Arbeitsbedingungen

Sichere Beschéftigung

Arbeitszeit

Angemessene Entlohnung

Sozialer Dialog

Vereinigungsfreiheit, Existenz von
Betriebsraten und Rechte der
Arbeitnehmer auf Information,
Anhérung und Mitbestimmung

Tarifverhandlungen, einschlieBlich
der Quote der durch Tarifvertrage
abgedeckten Arbeitskréafte

Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben

Gesundheitsschutz und Sicherheit

Gleichstellung der Geschlechter und
gleicher Lohn fir gleiche Arbeit

Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fir alle

Schulungen und
Kompetenzentwicklung

Beschaftigung und Inklusion von
Menschen mit Behinderungen

Maflnahmen gegen Gewalt und
Belastigung am Arbeitsplatz

Vielfalt

Sonstige arbeitsbezogene Rechte

Kinderarbeit

Zwangsarbeit

Angemessene Unterbringung

Datenschutz

Arbeitskrafte in der
Wertschopfungs-
kette

Arbeitsbedingungen

Sichere Beschaftigung

Arbeitszeit

Angemessene Entlohnung

20




Thema

Unterthema

Unter-Unterthema

Sozialer Dialog

Vereinigungsfreiheit, Existenz von
Betriebsraten und Rechte der
Arbeitnehmer auf Information,
Anho6rung und Mitbestimmung

Tarifverhandlungen, einschliel3lich
der Quote der durch Tarifvertrage
abgedeckten Arbeitskrafte

Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben

Gesundheitsschutz und Sicherheit

Sonstige arbeitsbezogene Rechte

Angemessene Unterbringung

Datenschutz

Betroffene
Gemeinschaften

Wirtschaftliche, soziale und
kulturelle Rechte von
Gemeinschaften

Angemessene Unterbringung

Angemessene Ernéhrung

Wasser- und Sanitareinrichtungen

Bodenbezogene Auswirkungen

Sicherheitsbezogene Auswirkungen

Burgerrechte und politische Rechte
von Gemeinschaften

Meinungsfreiheit

Versammlungsfreiheit

Auswirkungen auf
Menschenrechtsverteidiger

Rechte indigener Volker

Freiwillige und in Kenntnis der
Sachlage erteilte vorherige
Zustimmung

Selbstbestimmung

Kulturelle Rechte

Verbraucher und
Endnutzer

Informationsbezogene
Auswirkungen fur Verbraucher
und/oder Endnutzer

Datenschutz

Meinungsfreiheit

Zugang zu (hochwertigen)
Informationen

Personliche Sicherheit von
Verbrauchern und/oder Endnutzern

Gesundheitsschutz und Sicherheit

Personliche Sicherheit

Kinderschutz

Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fir alle

Gleichstellung der Geschlechter und
gleicher Lohn fir gleiche Arbeit

Schulungen und
Kompetenzentwicklung

Beschaftigung und Inklusion von
Menschen mit Behinderungen

Maflnahmen gegen Gewalt und
Belastigung am Arbeitsplatz

Vielfalt

Kinderarbeit
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Unterthema Unter-Unterthema

Zwangsarbeit
Soziale Inklusion von Verbrauchern | Nichtdiskriminierung
und/oder Endnutzern Zugang zu Produkten und

Dienstleistungen

Verantwortliche
Vermarktungspraktiken

Unternehmenspolitik | Unternehmenskultur

Schutz von Hinweisgebern
(Whistleblowers)

Tierschutz

Politisches Engagement und
Lobbytatigkeiten

Management der Beziehungen zu
Lieferanten, einschlie3lich
Zahlungspraktiken

Korruption und Bestechung Vermeidung und Aufdeckung
einschlieBlich Schulung
Vorkommnisse

Tabelle 2: Mégliche Themengebiete entsprechend den Rechtsakten der EU
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5 Zum Abschluss & in eigener Sache

SBR-net Consulting AG berat Unternehmen unter anderem bei der Erstellung von
Nachhaltigkeitsberichtet und bietet

« auf ihre Bedurfnisse und Branchen zugeschnittene Beratungspakete.
» alles zur Nachhaltigkeit von der Information Uber Schulung, Beratung bis hin zur
kompetenten Durchflhrung
* Projektbegleitung extern oder Mitarbeit im Unternehmen bei der Erstellung der
Strukturen und der Erhebung von Daten
Bei Fragen oder wenn Sie ein Angebot fir eines oder mehrere Pakete bendtigen, bitte

kontaktieren Sie uns.

G Einfiihrung in die EU Taxonomie

6 aktuelle und kiinftige gesetzliche Anforderungen (Beratung und oder Evaluierung)

@ Schulungen zu Nachhaltigkeitsthemen (Flihrungsebene, Organe...)

W g
‘ Wesentlichkeitsanalyse (Beratung und/oder Durchfiihrung)
Y St g vy
@ Ziele,
&7 osenmaregemen (eraung s
0 e orrrmeben o s
e

@ Nachhaltigkeitsbericht CSRD-konform (Beratung und/oder Durchfiihrung)

Strategien und MaBnahmen (Beratung und/oder Durchfiihrung)

Abbildung 9: SBR Beratungsangebote zu Nachhaltigkeit
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SBR - Diskussionsbeitrage

SBR-net Consulting AG veroffentlicht in unregelméaRligen Abstédnden Diskussionsbeitrage zu

aktuellen Themen in der Telekommunikation.

Titel des Diskussionsbeitrages

Veroffentlicht

1 Preisgestaltung auf dem Endkundenmarkt fur Breitbandanschlisse August 2012

2 Ausbau von Glasfasernetzen als Geschéaftsmodell fur November 2012
Versorgungsunternehmen und Stadtwerke

3 Elektronische Kommunikationsdienste in der Welt der Apps Marz 2013

4 Spectrum Pricing — Theoretical approaches and practical April 2013
implementation

5 IPTV — Ein Treiber flr den Breitbandmarkt. Perspektiven zur August 2013
Erweiterung von Geschaftsmodellen

6 Spectrum Allocation in the German Mobile Market and the Outcomes November 2013
of the Current Consolidation Process.
An analysis in light of the possible merger of E-Plus and O2

7 Der Weg zur IP-basierten Zusammenschaltung. Dezember 2013
Evolution statt Revolution

8 Mobile Payment April 2014

9 Der Breitbandausbau im Vergleich zwischen Osterreich und Mai 2014
Deutschland: Ziele, Politik, Finanzierung, Férderung

10 Industrie4.0 — Implikationen fur Markt, Regulierung und Strategie August 2014

11 | Vorleistungseinkauf in der Telekommunikation: Markt, White Label, September 2014
Plattformen, Integration

12 Breitbandstrategien in Deutschland und Osterreich: Ansétze der Dezember 2014
offentlichen Hand zur Errichtung von Breitbandanschlussnetzen

13 Funding and State Aid for NGA: from the telecom to the infrastructure Mai 2015
perspective

14 Breitband aus Sicht der 6sterreichischen Gemeinden; veroffentlicht September 2015
gemeinsam mit dem Osterreichischen Gemeindebund

15 Der Fernsehmarkt im Umbruch; Das Internet revolutioniert das Oktober 2015
Fernsehen

16 Breitbandstrategien ausgewahlter Bundeslander: Deutschland, Dezember 2015
Osterreich, Sudtirol

17 Forderung des Breitbandausbaus in Osterreich; Ansétze und April 2016
Uberblick zu Fordergeldern und Abwicklung

18 Forderung des Breitbandausbaus in Deutschland; Ansatze und August 2016
Uberblick zu Fordergeldern und Abwicklung
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Titel des Diskussionsbeitrages

Veroffentlicht

19 | OTT - Over the Top Services November 2016

20 | Breitbandstrategien ausgewahlter Bundeslander: Deutschland und Dezember 2016
Osterreich

21 | Mobilfunk der 5. Generation Juli 2017

22 | Operation, Administration and Maintenance of Municipal Fiber August 2017
Networks

23 | Breitbandstrategien der Bundeslander in Deutschland, Osterreich November 2017
und Sidtirol: Was jetzt zu tun ist

24 Mobilfunk der 5. Generation: Vom Hype zur Realitét Marz 2018

25 | Mobilfunk der 5. Generation: Die Rolle der Stadte Juni 2018

26 Breitbandstrategien der Bundeslander in Deutschland und November 2018
Osterreich: Was Landesgesellschaften fiir den Breitbandausbau
leisten kdnnen

27 | Digitalisierungsstrategien von Bundeslandern in Deutschland und Juni 2019
Osterreich: Schwerpunktsetzungen der 6ffentlichen Hand bei der
Digitalisierung

28 | Breitbandstrategien der Bundeslander in Deutschland und Dezember 2019
Osterreich: Das Comeback der 6ffentlichen Hand

29 | Synergien zwischen Breitbandausbau und Digitalisierung von April 2020
Bundeslandern — Deutschland und Osterreich im Vergleich unter
Beriicksichtigung der aktuellen Corona-Krise

30 Breitbandstrategien der Bundeslander in Deutschland und April 2021
Osterreich: Fortgesetztes offentliches Engagement und der Einstieg
von Investoren

31 | Glasfasernetze in Deutschland und Schweden — ein Vergleich September 2021

32 Breitbandstrategien der Bundeslander in Deutschland und Mai 2022
Osterreich: Glasfaserausbau in aller Munde

33 Bundeslander auf dem Weg zur Glasfaserinfrastruktur: Osterreich Februar 2023
und Deutschland im Vergleich

34 | Glasfaserausbau im Lichte aktueller Entwicklungen — Osterreich und November 2023
Deutschland im Vergleich

35 | Glasfaserausbau & Nachhaltigkeit - Themen, Ansatze, Februar 2024
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